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I casi selezionati:
dove sono
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I casi selezionati per tipologia: beni 
per la competitività

Programma speciale 
d’Area foreste 
Casentinesi

Forlì - CesenaRealizzazione di un centro visita e museo-diffuso sul tema 
dell’acquaIdromuseo Diga di Ridracoli

Docup Obiettivo 2RavennaRealizzazione, all’interno della Rocca restaurata, di un museo 
storico, un museo del paesaggio e spazi multimediali Rocca di Riolo Terme

Risorse proprie e Leader+RavennaAdeguamento delle strutture e dei macchinari per la 
lavorazione delle carni e dei prodotti tipici della zona Macello e laboratori dei 

prodotti tipici

Vari fondiRavennaAzioni integrate per la valorizzazione delle erbe officinali e di 
altre attività culturali ed economiche del territorio Casola Valsenio: Paese 

delle erbe e dei frutti

FSE 2000-2006ModenaRealizzazione del Parco del Medioevo e del Parco dei luoghi 
dell’animaParchi di cultura

PSR 2000-2006Reggio EmiliaRealizzazione di nuovo impianto di produzione di ParmigianoCaseificio sociale del Parco

Legge per la montagnaReggio EmiliaRiqualificazione e messa in rete delle latterie dell’Appennino 
reggiano 

Rete delle latterie 
dell’Appennino reggiano

Leader+ParmaDiffusione di disciplinari ambientali per imprese turistico-
commerciali in aree parco Eco

Docup Obiettivo 2PiacenzaRistrutturazione di un immobile destinato a centro per la cultura 
e laboratorio delle arti dello spettacolo 

Casa Tanzi nel borgo 
Mediovale di Vigoleno

Programma di 
finanziamentoProvinciaOGGETTOPROGETTO
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Beni per sostenibilità ambientale

Legge per la montagna e Docup
Obiettivo 2

BolognaInterventi di recupero, uso e valorizzazione del 
fiumeParco fluviale del Santerno

Programma di 
finanziamentoProvinciaOGGETTOPROGETTO
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Beni per la sostenibilità sociale

Leader +Reggio EmiliaSperimentazione del modello di turismo 
responsabile d comunità

Turismo responsabile di 
comunità

Risorse regionali servizi socialiParmaSperimentazione di una casa intelligente per 
anziani Casa intelligente “A nostra cà”

FSE 2000-2006BolognaCreazione di una rete innovativa di Centri 
territoriali permanenti, scuole ed enti di 
formazione professionale 

Rete dei CTP per l’educazione 
degli adulti

Programma di 
finanziamentoProvinciaOGGETTOPROGETTO
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Beni per la competitività e la 
sostenibilità sociale

Docup Obiettivo 2 e risorse 
provinciali

ModenaRealizzazione della rete MAN in montagnaRete telematica per l’area 
montana della provincia di 
Modena

Docup Obiettivo 2ParmaRealizzazione di ponti radio per l’estensione 
della banda larga in montagna 

Estensione della banda larga 
nella montagna parmense

Programma di 
finanziamentoProvinciaOGGETTOPROGETTO
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I casi selezionati

I casi selezionati rappresentano:

Diverse tipologie di beni pubblici specifici con differenti finalità

Differenti programmi di intervento che hanno interessato la montagna  
nel periodo 2000 2006 

Differenti  tipologie di progetto, di beneficiari e di soggetti coinvolti
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L’ analisi dei casi: Temi da 
indagare

Il quesito valutativo: 
In che modo si è giunti alla produzione del bene collettivo?

Temi da indagare:
Processo di costruzione del progetto, processo di riconoscimento dei bisogni, 

processo di attuazione del progetto, svolgimento delle diverse attività e 
soggetti coinvolti, individuazione dei ruoli e dei soggetti che li hanno forniti
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L’ analisi dei casi: la griglia delle 
interviste

Il contributo della teoria:
Organizzazione come processo di decisioni guidati da una 

razionalità intenzionale 
La politica pubblica come azione organizzata

Intervento come il risultato di un azione organizzata 
Gli obiettivi che ci si propone di raggiungere, la strategia che si vuole adottare, 

le attività identificate come necessarie per l’attuazione della strategia, le 
responsabilità e il ruolo dei vari soggetti coinvolti
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L’ analisi dei casi: la griglia delle 
interviste

Analisi di caso attraverso interviste semi – strutturate

Obiettivi e Strategia

Processo di costruzione e attuazione del processo

Ragioni del successo del progetto



Nucleo di Valutazione e Verifica degli Investimenti Pubblici11

L’analisi dei casi: la griglia di 
interpretazione

Il quesito valutativo: 
Sono riconoscibili configurazioni ricorrenti nei processi di produzione dei 

beni? Quali fattori hanno influito sulle configurazioni?

Temi  da indagare:
Identificazione dei fattori che sono state determinanti nei processi di costruzione 

dei beni, valutazione delle modalità di combinazione dei diversi fattori, elementi 
che hanno influenzato la combinazione dei fattori individuati (contesto 

territoriale, programmi di finanziamento,  presenza di strutture tecniche di 
coordinamento) 
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La griglia di interpretazione dei 
casi: il contributo della teoria

Il contributo della teoria: La riuscita di progetti che possono favorire la 
trasformazione territoriale sono il risultato di “processi di 

assemblaggio” di attori e risorse 
Le risorse chiave

ü Le risorse giuridiche si identificano nella potestà amministrativa e in tutte 
le varie forme in cui essa può estrinsecarsi – competenza amministrativa e 
titolarità e consapevolezza delle proprie funzioni

ü Le risorse conoscitive consistono nella disponibilità di informazioni e 
conoscenze. 

ü Le risorse finanziarie rappresentano un mix di fonti diverse sia di 
provenienza pubblica che privata.

ü Le risorse politiche consistono nella presenza di consenso politico, di 
capacità di aggregare interessi. 
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La griglia di interpretazione dei 
casi

Risorse di consenso

Risorse finanziarie

Risorse cognitive

Risorse giuridiche

Che cosa nel contesto di 
riferimento si è attivato e 
ha influenzato il buon 
esito del progetto

Che cosa è stato 
importante per la buona 
riuscita del progetto
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La griglia di interpretazione dei 
casi

Attraverso la griglia  è stato possibile analizzare le singole esperienze 
secondo una logica comune applicata ad ogni caso esaminato 
indipendentemente dal merito specifico degli interventi

La riflessione ha riguardato anche:
ü Provenienza delle risorse
ü Importanza relativa della varie risorse 
ü Combinazione delle varie risorse


